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1. INTRODUCCION

El articulo 63 del Estatuto Orgdnico por Procesos vigente seiiala como atribucion de la Direccién de
Planificacién lo siguiente: “Dar seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos
administrativos que cuenten con o sin presupuesto”.

En este contexto y con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Estatuto citado, y a
los lineamientos expresados en la Metodologia de Seguimiento a la Planificacién Operativa Anual
remitida a las Direcciones del CBDMQ, se pone en consideracion el Informe mensual de Evaluacién
a la Planificacion Operativa del CBDMQ, que tiene por objeto proporcionar informacién resumida,
agregada y relevante sobre la ejecucion de actividades que fueron planificadas para el ejercicio
2024,

2. PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DEL ANO 2024
2.1. Presupuesto asignado al aifio 2024

Mediante Resolucién No. 68-CAP-CBDMQ-2023 de 19 de diciembre de 2023 el Comité de
Administracion y Planificacion del Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito,
resuelve aprobar la Planificacion Institucional 2024 y de la Planificacién Plurianual y de Inversién
del CBDMQ por el valor de $99.298.940,05 distribuidos de la siguiente manera:

Tabla No. 1
Asignacion presupuestaria del PAI-POA 2024 por programa y proyecto
Periodo: Al 01 de enero de 2024

PROGRAMA PROYECTO
ATENCION DE
GESTION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ,
RIESGOS PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

$44.211.456,33 44,52%

$3.459.797,93 3,48%

$47.671.254,26

GASTOS

0,
oy \RIel [\ I3[ (o B ADMINISTRATIVOS »21.940.223,02 22,10%
(SR pVe(e]\ .\ BR REMUNERACIONES DE o
PERSONAL $29.687.462,77 29,90%
Total ‘ $51.627.685,79 51,99%

TOTAL PAI-POA 2024 $99.298.940,05 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ

Mediante Resolucion No. 69-CAP-CBDMQ-2024 de 16 de enero de 2024 el Comité de
Administracién y Planificacion del Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito,
resuelve aprobar la disminucién del techo presupuestario de la Planificacion Institucional 2024 y de
la Planificacion Plurianual y de Inversién del CBDMQ por el valor de $86.280.698,17 distribuidos de
la siguiente manera:
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Tabla No. 2
Asignacion presupuestaria del PAI-POA 2024 por programa y proyecto
Periodo: Al 31 de mayo de 2024

PROGRAMA PROYECTO CODIFICADO
ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL $34.167.920,91 39,60%
GESTION DE RIESGOS [[3LY[e}

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

$2.039.330,00 2,36%

GASTOS
o] 3y \Na[ V([ (o} ADMINISTRATIVOS

INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE
PERSONAL

TOTAL $50.073.447,26 58,04%
TOTAL PAI-POA 2024 $86.280.698,17 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ

$20.385.984,49 23,63%

$29.687.462,77 34,41%

2.2, Ejecucion presupuestaria acumulada por Proyecto

Tabla No. 3
Ejecucidn presupuestaria acumulada por proyecto
Periodo: Al 31 de mayo del 2024
PROGRAMA PROYECTO CODIFICADO COMPROMETIDO % DEVENGADO

ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL | $34.167.920,91 $19.048.932,71 55,75% | $7.076.836,61 | 20,71%
GESTION DE RIESGOS  [[2]Ye}

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

%

$2.039.330,00 $68.148,62 3,34% $0,00 0,00%

$36.207.250,91 $19.117.081,33 $7.076.836,61 | 19,55%

GASTOS
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONAL REMUNERACIONES
DE PERSONAL

$20.385.984,49 $8.369.913,51 41,06% | $5.118.165,31 | 25,11%

$29.687.462,77 $10.107.973,93 34,05% | $10.073.769,93 | 33,93%

$50.073.447,26 $18.477.887,44  36,90% $15.191.935,24 ‘ 30,34%
$86.280.698,17 $37.594.968,77  43,57% $22.268.771,85 ‘ 25,81%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

De la tabla anterior, se puede evidenciar que el proyecto “Atencidon de Emergencias en el DMQ”
presenta un 55,75% de ejecucion respecto del comprometido y un 20,71% respecto del devengado.
Respecto al proyecto de inversién “Prevencién ante Eventos Adversos”, presenta una ejecucion del
3,34% referente al compromiso y no presenta valores devengados; por otra parte, el proyecto de
gasto corriente “Gastos Administrativos” presenta una ejecucion del 41,06% respecto del
compromiso y 25,11% respecto del devengado. Finalmente, el proyecto Remuneraciones de

Personal presenta un 34,05% de ejecucién respecto del compromiso y un 33,93% de la ejecucién
del devengado.
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2.3. Ejecucion presupuestaria acumulada por Direccion

Tabla No. 4
Ejecucion presupuestaria acumulada
Periodo: Al 31 de mayo del 2024

DIRECCION ‘ CODIFICADO COMPROMETIDO % DEVENGADO %
Operaciones $27.122.092,53 $16.521.559,38 60,92% $6.105.650,03 22,51%
DAL $14.189.387,07 $3.553.444,26 25,04% $1.827.906,23 12,88%
Tecnologia $5.830.875,14 $2.456.423,97 42,13% $1.592.790,27 27,32%
Financiero $2.957.716,56 $1.440.976,12 48,72% $1.440.976,12 | 48,72%
Aviacién $2.950.935,14 $1.835.747,19 62,21% $556.221,59 18,85%
Academia $1.120.223,69 $488.157,17 43,58% $119.429,99 10,66%
TTHH $995.044,88 $503.585,44 50,61% $344.909,48 34,66%
Comunicacion $951.595,02 $421.172,69 44,26% $168.981,21 17,76%
Vinculacién $361.485,37 $257.506,12 71,24% $36.237,00 10,02%
Prevencién $113.880,00 $8.422,50 7,40% $1.900,00 1,67%
TTHH-Remuneraciones $29.687.462,77 $10.107.973,93 34,05% | $10.073.769,93 | 33,93%

| 25,81%

$22.268.771,85

| $86.280.698,17

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

$37.594.968,77 43,57%

La tabla anterior muestra el resultado de la gestién presupuestaria acumulada al 31 de mayo de
2024 por cada Direccién del CBDMAQ. Este analisis se lo realizd con base al presupuesto codificado
actualizado con la ultima reforma a la planificacidon de fecha 09 de mayo del 2024, aprobada por la
Mdxima Autoridad del CBDMQ.

Para obtener una lectura técnica de los datos, es importante mencionar que los montos
correspondientes al compromiso son aquellos valores que se han registrado Unicamente en el
momento que se acuerda o contrata formalmente con un tercero la realizacién de obras, provisidn
de bienes, prestacion de servicios, transferencias o subvenciones.

2.4. Ejecucion presupuestaria acumulada respecto al comprometido y devengado

Tabla No. 5
Ejecucidn presupuestaria acumulada del devengado respecto al comprometido por Proyecto
Periodo: Al 31 de mayo del 2024

EJECUCION

DEVENGADO DEVENGADO

PROGRAMA PROYECTO COMPROMETIDO

ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL DMQ,
PREVENCION ANTE

$19.048.932,71 $7.076.836,61 37,15%

GESTION DE RIESGOS

EVENTOS ADVERSOS

GASTOS

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVOS

$68.148,62

$19.117.081,33
$8.369.913,51

$0,00
$7.076.836,61
$5.118.165,31

0,00%

61,15%

INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE

PERSONAL

$10.107.973,93

$18.477.887,44
$37.594.968,77

$10.073.769,93

$15.191.935,24
$22.268.771,85

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

99,66%

82,22%
59,23%

De la tabla que antecede, se puede evidenciar que el proyecto “Atencién de Emergencias en el
DMQ” presenta un 37,15% de ejecucién respecto del devengado en relacién al comprometido.
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Respecto al proyecto de inversién “Prevencion ante Eventos Adversos”, presenta una ejecucién del
0% referente al devengado; por otro lado, el proyecto de gasto corriente “Gastos Administrativos”
presenta una ejecucién del 61,15% del devengado. El proyecto Remuneraciones de Personal
presenta un 99,66% de ejecucion respecto del devengado.

Tabla No. 6
Ejecucidn presupuestaria acumulada del devengado respecto al comprometido por Direcciones
Periodo: Al 31 de mayo del 2024

DIRECCION .~ COMPROMETIDO DEVENGADO EJECUCION
Operaciones $16.521.559,38 $6.105.650,03 36,96%
DAL $3.553.444,26 $1.827.906,23 51,44%
Tecnologia $2.456.423,97 $1.592.790,27 64,84%
Aviacién $1.835.747,19 $556.221,59 30,30%
Financiero $1.440.976,12 $1.440.976,12 100,00%
TTHH $503.585,44 $344.909,48 68,49%
Academia $488.157,17 $119.429,99 24,47%
Comunicacién $421.172,69 $168.981,21 40,12%
Vinculacion $257.506,12 $36.237,00 14,07%
Prevencion $8.422,50 $1.900,00 22,56%
TTHH-Remuneraciones $10.107.973,93 $10.073.769,93 99,66%

Total \ $37.594.968,77 $22.268.771,85 59,23%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

La tabla N° 6 indica el resultado de la gestién presupuestaria acumulada por Direcciéon del CBDMQ
al 31 de mayo de 2024. Este andlisis se lo realizé con base al comprometido efectivamente realizado
en relaciéon al devengado ejecutado.

Cabe mencionar que el comprometido corresponde a los valores que se encuentran registrados al
momento en que se contrata un bien o se requiere la prestacidn de un servicio para la institucion.

2.5. Evolucidn de la Ejecucion Presupuestaria Institucional con respecto a lo ejecutado en
el mes de mayo de 2024 en comparacidn a lo ejecutado en el mes de abril 2024

Tabla No. 7
Cuadro comparativo de evolucién de ejecucidn presupuestaria institucional
Periodo: Al 31 de mayo de 2024

PERIODO COMPARATIVO
abr-24

EJECUCION BRECHA

may-24
compromeTIDO [ 43,57% 5,21%
pevenGapo  [JRAE 25,81% 8,03%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Se analiza la evolucién de la ejecucién presupuestaria institucional acumulada al 31 de mayo de
2024 en comparacién con lo ejecutado hasta el mes de abril del 2024, los porcentajes evidencian
que en el periodo comparado existe un incremento de 5,21% del comprometido y un 8,03%
respecto al devengado.
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2.6. Seguimiento comprometido planificado y efectivo acumulado por proyecto al 31 de

mayo de 2024

Tabla No. 8

Seguimiento Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto

Periodo: Al 31 de mayo del 2024

PROGRAMA ‘ PROYECTO

ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL DMQ,

GESTION DE RIESGOS

COMPROMETIDO
PLANIFICADO

$21.435.009,74

EFECTIVO

COMPROMETIDO

$19.048.932,71

COMPROMETIDO

EJECUCION

88,87%

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

GASTOS
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVOS

$635.640,00

$22.070.649,74
$14.205.903,25

$19.117.081,33

$68.148,62

$8.369.913,51

10,72%

58,92%

INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE

PERSONAL

$12.369.776,26

$26.575.679,51
$48.646.329,25

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por:

Grafico No. 1
Comprometido planificado vs ejecutado
Periodo: Al 31 de mayo de 2024

$10.107.973,93

$18.477.887,44

$37.594.968,77

Direccion de Planificacion

81,72%

69,53%
77,28%

REMUNERACIONES DE PERSONAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL
bDMQ

PREVENCION ANTE EVENTOS ADVERSOS i

B COMPROMETIDO EFECTIVO

Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto - al 31 de mayo de 2024

10.107.973,93

$8.369.913,51
$14.205.903,25
e

$68.148,62
$635.640,00

$12.369.776,26

19.048.932,71

B COMPROMETIDO PLANIFICADO

21.435.009,74

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Al mes de mayo del afio 2024, el CBDMQ planificdé comprometer el valor de $22.070.649,74 en los
proyectos del Plan Anual de Inversiones: “Atencién de Emergencias en el DMQ” y “Prevencién ante

Eventos Adversos”, y se comprometio efectivamente el valor de $19.117.081,33, es decir un 86,62%

de lo planificado.
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Para el proyecto de gasto corriente “Gastos Administrativos” se planificd6 comprometer un valor de
$14.205.903,25 y efectivamente se comprometio el valor de $8.369.913,51, alcanzando el 58,92%
de lo planificado.

Por otra parte, en el proyecto de gasto destinado a ejecutar las remuneraciones del CBDMQ,
“Remuneraciones de Personal” se planific6 comprometer el valor de $12.369.776,26,
comprometiéndose $10.107.973,93, alcanzando el 81,72% de lo planificado. De manera total, en el
programa Fortalecimiento Institucional al 31 de mayo de 2024, el CBDMQ ha logrado alcanzar un
69,53% de ejecucion respecto al comprometido planificado.

Se detallan las sub actividades mas relevantes, las cuales fueron planificadas comprometerse al 30
de mayo de 2024, y hasta la fecha de la emisién de este informe no se han comprometido.

Tabla No. 9
Detalle de Lineas mas Relevantes sin Comprometer
Periodo: Al 31 de mayo del 2024

VALOR SIN

PROYECTO DIRECCION SUBACTIVIDAD ESTADO COMPROMETER

IMPLEMENTACION DE SENSORES
AUTONOMOS PARA PREVENCION DE Ejecucién de contrato $174.000,00
INCENDIOS

SUSCRIPCION A LA PLATAFORMA DE
ANALISIS DE IMAGENES PARA Elaboracién de Contrato $195.350,00
PREVENCION EVENTOS ADVERSOS
ADQUISICION DE EQUIPO DE
ATENCION DE APH PARA Reforma cambio de cuatrimestre $299.100,00
CAPACITACION

ADQUISICION DE EQUIPOS PARA
ENTRENAMIENTO DE RESCATE Ejecucidn de contrato $124.000,00
VEHICULAR

ADQUISICION DE AUTOBOMBA PARA
EL CBDMQ,

ADQUISICION DE CAMION LOGISTICO
FORESTAL.

ADQUISICION DE EQUIPOS DE
APUNTALAMIENTO PARA Elaboracién de contrato $423.919,12
ESTRUCTURAS COLAPSADAS Y ZANJAS
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS
DE ATENCION PREHOSPITALARIA
ADQUISICION DE EQUIPOS Y
ACCESORIOS DE SEGURIDAD PARA Desierto/reestructuracion de especificaciones técnicas $159.050,00
ATENCION DE EMERGENCIAS
ADQUISICION DE EQUIPOS Y

PREVENCION
ANTE EVENTOS
ADVERSOS

TECNOLOGIA

ACADEMIA

Por adjudicar $218.295,00

Ejecucion de contrato $226.981,86

Correccién de observaciones $427.455,00

OPERACIONES

ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ

d ACCESORIOS PARA RESCATE EN Desierto/revision de especificaciones técnicas $630.020,28
ALTURAS
ADQUISICION DE TRAJES DE
PROTECCION INDIVIDUAL PARA Por adjudicar $103.086,00

MATERIALES PELIGROSO.
ADQUISICION DE VEHICULOS DE

INTERVENCION RAPIDA FORESTAL Convalidacion de errores $1.112.500,00
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE .
RADIO Y ACCESORIOS Elaboracion de contrato $228.140,95
TECNOLOGIA AMPLIACION DE EQUIPAMIENTO
PARA EL SISTEMA DE Desierto $282.800,00
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VALOR SIN
COMPROMETER

PROYECTO DIRECCION SUBACTIVIDAD ESTADO

DIRECCIONAMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR DEL CBDMQ

SERVICIO DE LICENCIAMIENTO PARA

SEGURIDAD DE MANEJO DE DATOS Po adjudicar 3147.000,00

SERVICIO DE OVERHAUL DEL MODULO
AVIACION 3, HIDRAULIC DAMPER Y MODULO 1 Ejecucién de contrato $400.000,00
PARA EL HELICOPTERO A109K2

ADQUISICION DE KITS DE SISTEMA DE
ALERTA DE EMERGENCIAS PARA Elaboracién de especificaciones técnicas $179.000,00
FLOTA INSTITUCIONAL
ADQUISICION DE MATERIALES DE
FERRETERIA Y CONSTRUCCIONES
PARA MANTENIMIENTOS Elaboracién de contrato $132.000,00
CORRECTIVOS EMERGENTES DE LAS
DEPENDENCIAS DEL CBDMQ
SERVICIO DE SEGUROS GENERALES
PARA BIENES, HELICOPTERO DE LA Emisién de pdliza $1.857.487,83
INSTITUCION

TALLER PARA MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS -
DAL ESPECIALIZADOS PARA AMBULANCIAS Por adjudicar $177.461,71
INSTITUCIONALES

TALLER PARA MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS
ESPECIALIZADOS PARA VEHICULOS
LIVIANOS Y MINI CARGADORA

TALLER PARA MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS PARA
FLOTA DE VEHICULOS ESPECIALES
INSTITUCIONALES

TALLER PARA MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS PARA Calificacion de ofertas $219.209,74
FLOTA PESADA INSTITUCIONAL
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE
RED INALAMBRICA Y RENOVACION DE Reforma/cambio de cuatrimestre $317.817,54
GARANTIAS DE SOPORTE TECNICO
ADQUISICION DE SOFTWARE PARA
MANEJO Y DISTRIBUCION DE
APLICACIONES Y AUDITORIA DE
TECNOLOGIA | ACTIVE DIRECTORY

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
CABLEADO ESTRUCTURADO Y
ETIQUETADO Y REPOTENCIACION DE
CUARTOS DE EQUIPOS

SERVICIO DE SEGURIDAD
INFORMATICA

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Cancelado/ reestructuracion de términos de referencia $159.984,44

Revision de términos de referencia $300.000,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Reforma/cambio de cuatrimestre $110.000,00

Reforma/cambio de cuatrimestre $191.735,55

Reforma/cambio de cuatrimestre $100.000,00
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2.7 Seguimiento devengado planificado y efectivo acumulado por proyecto al 31 de mayo de
2024

Tabla No. 10
Seguimiento Devengado Planificado y Efectuado por Proyecto
Periodo: Al 31 de mayo de 2024
DEVENGADO DEVENGADO
PLANIFICADO EFECTIVO

PROGRAMA PROYECTO

ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL $4.605.191,84 $7.076.836,61 100%
DMQ

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

GESTION DE
RIESGOS

$283.350,00 $0,00 0,00%

$4.888.541,84

GASTOS

o - \ie 1113 ol ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE
PERSONAL

$4.243.059,02 $5.118.165,31 100%

$12.369.776,26 $10.073.769,93 81,44%

$16.612.835,28 $15.191.935,24 91,45%
$21.501.377,12 $22.268.771,85 100,00%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Grafico No. 2
Devengado planificado vs ejecutado
Periodo: Al 31 de mayo de 2024

Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto - al 31 de mayo de 2024

REMUNERACIONES DE PERSONAL 510.073.769,93
$12.369.776,26
GASTOS ADMINISTRATIVOS - 55:118.165,31
$4.243.059,02
ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL $7.076.836,61
DMQ $4.605.191,84

$0,00

PREVENCION ANTE EVENTOS ADVERSOS I $283.350,00

B DEVENGADO EFECTIVO B DEVENGADO PLANIFICADO

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Con respecto a la ejecucidn del devengado se muestra los porcentajes efectivamente alcanzados en
relacion con lo planificado. En este contexto en los proyectos del Plan Anual de Inversién: Proyecto
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“Atencién de Emergencias” planificé devengar el valor de $4.605.191,84 y lo que efectivamente
devengd en el mes de mayo del afio 2024 fue el valor de $7.076.836,61, es decir, el 100% de lo
planificado.

En relacidn al Proyecto “Prevencién ante Eventos Adversos”, para el mes de mayo de 2024 se
planificé devengar el valor de $283.350,00. Sin embargo, no se devengd valor hasta la realizacion
del presente informe.

En el proyecto “Gastos Administrativos” que pertenece al programa de “Fortalecimiento

I”

Institucional”; se programé devengar el valor de $4.243.059,02 y efectivamente se devengd el valor

de $5.118.165,31, superando los valores planificados para el mes.

La Direccion de Talento Humano, responsable de ejecutar el proyecto “Remuneraciones de
Personal” planificé devengar en el mes de mayo el valor de $12.369.776,26 v a la fecha se devengd
$10.073.769,93, es decir el 81,44% de lo planificado.

En lineas generales, el CBDMQ planificd devengar en el mes de mayo un total de $21.501.377,12,
se devengd efectivamente el valor de $22.268.771,85, superando la ejecucidon respecto al
devengado planificado.

3. CONCLUSIONES:

e La ejecucion presupuestaria institucional del mes de mayo 2024 con respecto al
comprometido equivale al 43,57% respecto de la asignacién codificada. (Estos valores
incluyen remuneraciones).

e Laejecucidn presupuestaria institucional del mes de mayo 2024 con respecto al devengado
registra un 25,81% respecto de la asignacién codificada. (Estos valores incluyen
remuneraciones).

e La ejecucion presupuestaria referente al devengado planificado con respeto al devengado
efectivamente realizado es de un 100% al mes de mayo, lo que demuestra una gestion
eficiente, pues se sobre pasd lo estimado para el mes.

4. RECOMENDACIONES:

e Las Direcciones deben dar prioridad a la ejecucion oportuna y eficiente de las
subactividades planificadas, a través del monitoreo periddico proporcionado y comunicado
por la Direccion de Planificacidn. Esto es fundamental para garantizar el cumplimiento de
los objetivos y metas de ejecucidn establecidos.

e Las Direcciones deben emplear este documento como una herramienta fundamental para
la toma de decisiones estratégicas, ya que constituye un compendio técnico detallado de la
informacion relevante de cada drea. Esto posibilita una comprensién integral de la gestion,
facilitando la adopcidon de medidas correctivas técnicas y operativas pertinentes para
asegurar el cumplimiento eficiente de las subactividades programadas en el marco del
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ejercicio fiscal 2024.

e Los procesos que cuenten con certificacidon y adn no hayan sido objeto de contratacidn en
el cuatrimestre planificado deben someterse a un andlisis exhaustivo para evaluar la
continuidad de la necesidad. En caso de ser necesario, se procedera a reiniciar dichos
procesos, asegurando asi su adecuada gestidon y cumplimiento conforme a las metas
establecidas.

Aprobado por:

rmado_el ectroni cament e_por

DI
= SALAZAR LI ZANO

Esp. Diego Salazar L.
Director de Planificacion

Elaborado por:

Mgs. Giuliana Venegas G.

Analista de Planificacion
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