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1. INTRODUCCION

El articulo 65 del Estatuto Orgdnico por Procesos vigente seiiala como atribucion de la Direccién de
Planificacién lo siguiente: “Dar seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos
administrativos que cuenten con o sin presupuesto”.

En este contexto y con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Estatuto citado, y a
los lineamientos expresados en la Metodologia de Seguimiento a la Planificacién Operativa Anual
remitida a las Direcciones del CBDMQ, se pone en consideracion el Informe mensual de Evaluacién
a la Planificacion Operativa del CBDMQ, que tiene por objeto proporcionar informacién resumida,
agregada y relevante sobre la ejecucion de actividades que fueron planificadas para el ejercicio
2024,

2. PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DEL ANO 2024
2.1. Presupuesto asignado al aifio 2024

Mediante Resolucién No. 68-CAP-CBDMQ-2023 de 19 de diciembre de 2023 el Comité de
Administracion y Planificacion del Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito,
resuelve aprobar la Planificacion Institucional 2024 y de la Planificacion Plurianual y de Inversidn
del CBDMQ por el valor de $99.298.940,05 distribuidos de la siguiente manera:

Tabla No. 1
Asignacion presupuestaria del PAI-POA 2024 por programa y proyecto
Periodo: Al 01 de enero de 2024

PROGRAMA PROYECTO
ATENCION DE
GESTION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ,
RIESGOS PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

$44.211.456,33 44,52%

$3.459.797,93 3,48%

$47.671.254,26 48,01%

GASTOS

oy ARV [3 hfo ) ADMINISTRATIVOS
(ISR pVe(e]\ VB REMUNERACIONES DE

PERSONAL

Total $51.627.685,79

TOTAL PAI-POA 2024 $99.298.940,05

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ

$21.940.223,02 22,10%

$29.687.462,77 29,90%

51,99%
100%

Mediante Resolucion No. 69-CAP-CBDMQ-2024 de 16 de enero de 2024 el Comité de
Administracién y Planificacion del Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito,
resuelve aprobar la disminucién del techo presupuestario de la Planificacion Institucional 2024 y de
la Planificacion Plurianual y de Inversién del CBDMQ por el valor de $86.280.698,17 distribuidos de
la siguiente manera:
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Tabla No. 2
Asignacion presupuestaria del PAI-POA 2024 por programa y proyecto
Periodo: Al 30 de septiembre de 2024

PROGRAMA PROYECTO CODIFICADO
ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL $34.167.920,91 39,60%
GESTION DE RIESGOS [[3LY[e}

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

$2.039.330,00 2,36%

$36.207.250,91 41,96%

GASTOS
ey \NLe[ Y[\ (e ADMINISTRATIVOS

INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE
PERSONAL

TOTAL $50.073.447,26 58,04%
TOTAL PAI-POA 2024 $86.280.698,17 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ

$20.385.984,49 23,63%

$29.687.462,77 34,41%

2.2, Ejecucion presupuestaria acumulada por Proyecto

Tabla No. 3
Ejecucidn presupuestaria acumulada por proyecto
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024

PROGRAMA PROYECTO ' CODIFICADO COMPROMETIDO
ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL $34.167.920,91 | $22.683.086,68 | 66,39% | $9.656.288,27 28,26%
GESTION DE RIESGOS DMQ

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS
Total ‘

% DEVENGADO

$2.039.330,00 $286.566,18 14,05% | $87.708,57 4,30%

$36.207.250,91 $22.969.652,86 63,44% $9.743.996,84

GASTOS
FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVOS

INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE
PERSL(J)NALCO S $29.687.462,77 | $19.203.581,47 | 64,69% | $19.185.261,44 64,62%

Total | $50.073.447,26  $32.497.378,16 64,90% $28.579.325,08 57,07%
Tota|‘$86.280.698,17 $55.467.031,02 64,29% $38.323.321,92‘ 44,42%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

$20.385.984,49 | $13.293.796,69 | 65,21% | $9.394.063,64 46,08%

De la tabla anterior, se puede evidenciar que el proyecto “Atencidon de Emergencias en el DMQ”
presenta un 66,39% de ejecucién respecto del comprometido y un 28,26% respecto del devengado.
Respecto al proyecto de inversién “Prevencién ante Eventos Adversos”, presenta una ejecucion del
14,05% referente al compromiso y un 4,30% respecto del devengado; por otra parte, el proyecto de
gasto corriente “Gastos Administrativos” presenta una ejecucion del 65,21% respecto del
compromiso y 46,08% respecto del devengado. Finalmente, el proyecto Remuneraciones de
Personal presenta un 64,69% de ejecucién respecto del compromiso y un 64,62 % de la ejecucién
del devengado.
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2.3. Anticipos entregados por proyectos

Tabla No. 4
Anticipos entregados por proyecto
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024

ANTICIPOS ENTREGADOS

MONTO DE ANTICIPO GASTO DE INVERSION (Gl) $4.404.592,00
MONTO DE ANTICIPO GASTO CORRIENTE (GC) $753.377,00
MONTO DE ANTICIPO TOTAL ENTIDAD (GI+GC) $5. 69,00

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Al 30 de septiembre, la institucion entregd $5.157.969,00 que corresponden a los recursos
entregados por concepto de anticipo a los proveedores respecto a las obligaciones contractuales.

2.4. Ejecucion presupuestaria acumulada por Direccion

Tabla No. 5
Ejecucidn presupuestaria acumulada
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024

DIRECCION CODIFICADO COMPROMETIDO % DEVENGADO %
OPERACIONES $26.736.521,36 $18.618.650,44 69,64% $7.611.600,85 | 28,47%
DAL $14.184.030,34 $7.648.509,37 53,92% $4.961.214,75 | 34,98%
TECNOLOGIA $6.269.579,41 $3.354.504,39 53,50% $2.237.529,85 | 35,69%
FINANCIERO $2.957.716,56 $2.265.362,81 76,59% $2.265.195,36 | 76,59%
AVIACION $2.829.098,79 $2.244.013,58 79,32% $972.729,62 34,38%
ACADEMIA $1.243.052,09 $784.988,57 63,15% $171.776,35 13,82%
TTHH $968.713,66 $504.218,82 52,05% $484.107,04 | 49,97%
COMUNICACION $956.935,02 $474.630,39 49,60% $319.882,84 33,43%
VINCULACION $333.708,17 $282.906,12 84,78% $99.189,12 29,72%
PREVENCION $113.880,00 $85.665,06 75,22% $14.834,70 13,03%
TTHH-REMUNERACIONES | $29.687.462,77 $19.203.581,47 64,69% $19.185.261,44 | 64,62%

Total $86.280.698,17 $55.467.031,02 64,29% $38.323.321,92 44,42%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

La tabla anterior muestra el resultado de la gestidn presupuestaria acumulada al 30 de septiembre
de 2024 por cada Direccién del CBDMAQ. Este andlisis se lo realizé con base al presupuesto codificado
actualizado con la ultima reforma a la planificacion de fecha 06 de septiembre del 2024, aprobada
por la Maxima Autoridad del CBDMQ.

Para obtener una lectura técnica de los datos, es importante mencionar que los montos
correspondientes al compromiso son aquellos valores que se han registrado Unicamente en el
momento que se acuerda o contrata formalmente con un tercero la realizacidn de obras, provisidn
de bienes, prestacion de servicios, transferencias o subvenciones.
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2.5. Ejecucion presupuestaria acumulada respecto al comprometido y devengado

Tabla No. 6
Ejecucidn presupuestaria acumulada del devengado respecto al comprometido por Proyecto
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024

PROGRAMA PROYECTO

ATENCION DE

COMPROMETIDO DEVENGADO

0,

GESTION DE EMERGENCIAS EN EL $22.683.086,68 $9.656.288,27 42,57%
RIESGOS bMQ

PREVENCION ANTE $286.566,18 $87.708,57 30,61%

EVENTOS ADVERSOS

$22.969.652,86 $9.743.996,84
GASTOS
ADMINISTRATIVOS
REMUNERACIONES DE

PERSONAL

$13.293.796,69 $9.394.063,64 70,67%

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

$19.203.581,47 $19.185.261,44 99,90%

Total $32.497.378,16 $28.579.325,08 87,94% ‘
Total $55.467.031,02 $38.323.321,92 69,09%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

De la tabla que antecede, se puede evidenciar que el proyecto “Atenciéon de Emergencias en el
DMQ” presenta un 42,57% de ejecucién respecto del devengado en relacién al comprometido.

Respecto al proyecto de inversién “Prevencién ante Eventos Adversos”, presenta una ejecucion del
30,61% referente al devengado; por otro lado, el proyecto de gasto corriente “Gastos
Administrativos” presenta una ejecucion del 70,67% del devengado. El proyecto Remuneraciones

de Personal presenta un 99,90% de ejecucién respecto del devengado.

Tabla No. 7

Ejecucidon presupuestaria acumulada del devengado respecto al comprometido por Direcciones
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024

DIRECCION COMPROMETIDO DEVENGADO EJECUCION ‘
OPERACIONES $18.618.650,44 $7.611.600,85 40,88%
DAL $7.648.509,37 $4.961.214,75 64,87%
TECNOLOGIA $3.354.504,39 $2.237.529,85 66,70%
FINANCIERO $2.265.362,81 $2.265.195,36 99,99%
AVIACION $2.244.013,58 $972.729,62 43,35%
ACADEMIA $784.988,57 $171.776,35 21,88%
TTHH $504.218,82 $484.107,04 96,01%
COMUNICACION $474.630,39 $319.882,84 67,40%
VINCULACION $282.906,12 $99.189,12 35,06%
PREVENCION $85.665,06 $14.834,70 17,32%
TTHH-REMUNERACIONES $19.203.581,47 $19.185.261,44 99,90%

Total $55.467.031,02 $38.323.321,92 69,09%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

La tabla N° 7 indica el resultado de la gestidn presupuestaria acumulada por Direccién del CBDMQ
al 30 de septiembre de 2024. Este analisis se lo realizd con base al comprometido efectivamente
realizado en relacidn al devengado ejecutado.

Cabe mencionar que el comprometido corresponde a los valores que se encuentran registrados al
momento en que se contrata un bien o se requiere la prestacidn de un servicio para la institucion.
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2.6. Evolucidn de la Ejecucion Presupuestaria Institucional con respecto a lo ejecutado en
el mes de septiembre de 2024 en comparacidn a lo ejecutado en el mes de agosto de
2024

Tabla No. 8
Cuadro comparativo de evolucion de ejecucidn presupuestaria institucional
Periodo: Al 30 de septiembre de 2024

PERIODO COMPARATIVO

EJECUCION - T - BRECHA
ago-24 sep-24

COMPROMETIDO ‘ 60,43% 64,29% 3,86%

DEVENGADO 40,71% 44,42% 3,71%

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Se analiza la evolucién de la ejecucidn presupuestaria institucional acumulada al 30 de septiembre
de 2024 en comparacion con lo ejecutado hasta el mes de agosto del 2024, los porcentajes
evidencian que en el periodo comparado existe un incremento de 3,86% del comprometido y un
3,71% respecto al devengado.

2.7. Seguimiento comprometido planificado y efectivo acumulado por proyecto al 30 de
septiembre de 2024

Tabla No. 9
Seguimiento Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024
COMPROMETIDO COMPROMETIDO EJECUCION DEL
PLANIFICADO EFECTIVO COMPROMETIDO

PROGRAMA PROYECTO

ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL $29.887.822,27 $22.683.086,68 75,89%
DMQ

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

GESTION DE
RIESGOS

$1.029.253,40 $286.566,18 27,84%

$30.917.075,67 $22.969.652,86 74,29%

GASTOS

o \RIe[\VI 3\ (o I ADMINISTRATIVOS
INSTITUCIONAL REMUNERACIONES DE
PERSONAL

$17.632.197,20 $13.293.796,69 75,40%

$21.378.131,05 $19.203.581,47 89,83%

83,30%
79,32%

$39.010.328,25 $32.497.378,16
$69.927.403,92 $55.467.031,02

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion
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Grafico No. 1
Comprometido planificado vs ejecutado
Periodo: Al 30 de septiembre de 2024

Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto - al 30 de
Septiembre de 2024

$286.566,18
$1.029.253,40

$29.887.822,27

$19.203.581,47
remoncracioncs o pensons. | 157 10
$13.293.796,69
ansTos aomsTrTvos | 4171 1572

B COMPROMETIDO EFECTIVO B COMPROMETIDO PLANIFICADO

PREVENCION ANTE EVENTOS ADVERSOS

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Al mes de septiembre del afio 2024, el CBDMQ planificé comprometer el valor de $30.917.075,67
en los proyectos del Plan Anual de Inversiones: “Atencion de Emergencias en el DMQ” y “Prevencion
ante Eventos Adversos”, y se comprometio efectivamente el valor de $22.969.652,86, es decir un
74,29% de lo planificado.

Para el proyecto de gasto corriente “Gastos Administrativos” se planific6 comprometer un valor de
$17.632.197,20 y efectivamente se comprometié el valor de $13.293.796,69, alcanzando el 75,40%
de lo planificado.

Por otra parte, en el proyecto de gasto destinado a ejecutar las remuneraciones del CBDMQ,
“Remuneraciones de Personal” se planific6 comprometer el valor de $21.378.131,05,
comprometiéndose efectivamente $19.203.581,47 alcanzando el 89,83% de lo planificado. De
manera total, en el programa Fortalecimiento Institucional al 30 de septiembre de 2024, el CBDMQ
ha logrado alcanzar un 79,32% de ejecucion respecto al comprometido planificado.

Se detallan las sub actividades mas relevantes, las cuales fueron planificadas comprometerse al 30
de septiembre de 2024, y hasta la fecha de la emisién de este informe no se han comprometido.
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PROYECTO

DIRECCION

Tabla No. 10

Detalle de Lineas mas Relevantes sin Comprometer
Periodo: Al 30 de septiembre del 2024

SUBACTIVIDAD

ESTADO

VALOR SIN
COMPROMETER

PREVENCION ANTE EVENTOS
ADVERSOS

ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ

GASTOS ADMINISTRATIVOS

CONTRATACION DE UNA AGENCIA PARA
GESTIONAR LA PUBLICACION EN MEDIOS DE
COMUNICACION DE ANUNCIOS

COMUNICACION INSTITUCIONALES PRODUCTOS ELABORACION DE CONTRATO $300.000,00
COMUNICACIONALES Y DESARROLLO DE
PRODUCTOS BTL
AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL
TECNOLOGIA SISTEMA DE MONITOREO OPTICO/TERMICO | ELABORACION DE CONTRATO $938.077,20
PARA INCENDIOS FORESTALES
ADQUISICION DE EQUIPO DE ATENCION DE .
ACADEMIA APH PARA CAPACITACION ELABORACION DE CONTRATO $299.100,00
ADQUISICION DE EQUIPOS Y ACCESORIOS
PARA RESCATE EN ALTURAS DESIERTO 5630.020,28
ADQUISICION DE VENTILADORES Y SONARES .
PARA BUSQUEDA Y RESCATE ELABORACION DE CONTRATO $151.400,00
RENOVACION DE AMBULANCIAS
EQUIPADAS PARA LA ATENCION DE CALIFICACION DE OFERTAS $947.500,00
EMERGENCIAS
OPERACIONES ADQUISICION DE VEHICULOS DE SOPORTE
) ENTREGA DE GARANTIAS PARA
LOGISTICO PARA COMBATE DE INCENDIOS Y y $1.445.500,00
DE RESCATE SUSCRIPCION DE CONTRATOS
ADQUISICION DE UNIDAD DE COMANDO DE .
INCIDENTES. CALIFICACION DE OFERTAS $1.342.250,00
ADQUISICION DE VEHICULOS DE
INTERVENCION RAPIDA FORESTAL SUSPENDIDO SERCOP $1.112.500,00
TALLER PARA MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS .
ESPECIALIZADOS PARA VEHICULOS ELABORACION DE CONTRATO $160.000,00
LIVIANOS Y MINI CARGADORA
DAL SEGUROS DE VIDA COLECTIVA PARA EL ELABORACION DE POLIZA DE $616.218,00
PERSONAL DEL CBDMQ SEGUROS e
SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE
COMBUSTIBLE DE PRECIO VARIABLE PARA POR ADJUDICAR $109.753,00
EL CUERPO DE BOMBEROS DMQ
SERVICIO DE ORGANIZACION MONTAIJE Y
COMUNICACION | LOGISTICA PARA EVENTOS POR ADJUDICAR $100.000,00
INSTITUCIONALES DEL CBDMQ
TALENTO ADQUISICION DE EQUIPOS DE FISIOTERAPIA | POR ADJUDICAR $107.221,60
HUMANO
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
. BLEADO E DOYE ETAD .
TECNOLOGIA CABLEADO ESTRUCTURADO Y ETIQUETADO ELABORACION DE CONTRATO $191.735,55

Y REPOTENCIACION DE CUARTOS DE
EQUIPOS

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion
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2.7 Seguimiento devengado planificado y efectivo acumulado por proyecto al 30 de
septiembre de 2024

Tabla No. 11
Seguimiento Devengado Planificado y Efectuado por Proyecto
Periodo: Al 30 de septiembre de 2024

DEVENGADO DEVENGADO
PROGRAMA PROYECTO PLANIFICADO EFECTIVO

ATENCION DE

EJECUCION DEL
DEVENGADO

EMERGENCIAS EN EL $10.281.302,13 $9.656.288,27 93,92%
GESTION DE RIESGOS  pl\Yj[e}
PREVENCION ANTE
clo $240.977,80 $87.708,57 36,40%

EVENTOS ADVERSOS

$10.522.279,93 $9.743.996,84 92,60%

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
REMUNERACIONES DE
PERSONAL

$9.826.911,77 $9.394.063,64 95,60%

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

$21.378.131,05 $19.185.261,44 89,74%

Total $31.205.042,82 $28.579.325,08
Total $41.727.322,75 $38.323.321,92

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

91,59%
91,84%

Grafico No. 2
Devengado planificado vs ejecutado
Periodo: Al 30 de septiembre de 2024

Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto - al 30 de
septiembre de 2024

PREVENCION ANTE EVENTOS ADVERSOS

ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ

REMUNERACIONES DE PERSONAL

$87.708,57
$240.977,80

I

9.656.288,27
$10.281.302,13

B DEVENGADO EFECTIVO

$9.394.063,64

GASTOS ADMINISTRATIVOS $9.826.911,77

B DEVENGADO PLANIFICADO

Fuente: Cédula presupuestaria Sistema Financiero Contable- Elaborado por: Direccién de Planificacion

Con respecto a la ejecucion del devengado se muestra los porcentajes efectivamente alcanzados en
relacidn con lo planificado. En este contexto en los proyectos del Plan Anual de Inversién: Proyecto
“Atencion de Emergencias” planifico devengar el valor de $10.281.302,13 vy lo que efectivamente
devengd en el mes de septiembre del afio 2024 fue el valor de $9.656.288,27, alcanzando el 93,92%
de lo planificado.
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En relacidn al Proyecto “Prevencién ante Eventos Adversos”, para el mes de septiembre de 2024 se
planificd devengar el valor de $240.977,80. Sin embargo, se devengd $87.708,57, lo que representa
un 36,40%.

En el proyecto “Gastos Administrativos” que pertenece al programa de “Fortalecimiento
Institucional”; se programé devengar el valor de $9.826.911,77 y efectivamente se devengd el valor
de $9.394.063,64, alcanzando un 95,60% de ejecucidn.

La Direccion de Talento Humano, responsable de ejecutar el proyecto “Remuneraciones de
I”

Personal” planificé devengar en el mes de septiembre el valor de $21.378.131,05 vy a la fecha se
devengd $19.185.261,44, es decir el 89,74% de lo planificado.

En lineas generales, el CBDMQ planific6 devengar en el mes de septiembre un total de
$41.727.322,75, se devengod efectivamente el valor de $38.323.321,92, alcanzando un 91,84% de la
ejecucioén respecto al devengado planificado.

3. CONCLUSIONES:

e La ejecucién presupuestaria institucional del mes de septiembre de 2024 con respecto al
devengado registra un 44,42% de la asignacion codificada. (Estos valores incluyen
remuneraciones).

e la entidad entregd $5.157.969,00, monto que, si bien no se refleja en el valor de
devengado, corresponde a la erogacién de recursos de los contratos suscritos.

e La ejecucién presupuestaria institucional del mes de septiembre 2024 con respecto al
comprometido equivale al 64,29% respecto de la asignacidén codificada. (Estos valores
incluyen remuneraciones).

e La ejecucidn presupuestaria referente al devengado planificado con respecto al devengado
efectivamente realizado es de un 91.84% al mes de septiembre, lo que demuestra una
gestion eficiente.

4. RECOMENDACIONES:

e Las Direcciones deben dar prioridad a la ejecucion oportuna y eficiente de las
subactividades planificadas, a través del monitoreo periddico proporcionado y comunicado
por la Direccion de Planificacidn. Esto es fundamental para garantizar el cumplimiento de
los objetivos y metas de ejecucidn establecidos.

e Las Direcciones deben emplear este documento como una herramienta fundamental para
la toma de decisiones estratégicas, ya que constituye un compendio técnico detallado de Ia
informacion relevante de cada drea. Esto posibilita una comprensién integral de la gestidn,
facilitando la adopcidon de medidas correctivas técnicas y operativas pertinentes para
asegurar el cumplimiento eficiente de las subactividades programadas en el marco del
ejercicio fiscal 2024.
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e Se estd realizando el monitoreo a los administradores de los contratos con el fin de que se
realicen los pagos de la contratacion de los bienes, productos, servicios y obras durante el
afio 2024 vy, evitar mantener presupuestos de arrastre para el afio 2025. Por lo que, se
recuerda a los sefiores Directores, que los compromisos adquiridos de acuerdo a las fechas
establecidas en los contratos y 6rdenes de compra, deben ser gestionados oportunamente
para el pago y finalizacion.

e Se solicita a los sefiores Directores que, una vez que se ha procedido con reformas para
continuar con el cumplimiento de los procesos, se ponga énfasis en el cumplimiento y pago

de cada una de las lineas comprometidas para la consecucion de las metas establecidas.

Aprobado por:

do_el ectroni cament e_por

LAZAR LI ZANO

Esp. Diego Salazar L.
Director de Planificacion

Elaborado por:

Firmado el ectroni canente por
# G ULIANA' M CHELLE
k- VENEGAS GALLARDO

Mgs. Giuliana Venegas G.
Analista de Planificacion
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