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1. INTRODUCCION

El articulo 65 del Estatuto Organico por Procesos vigente sefiala como atribucién de la Direccién de
Planificacién lo siguiente: “Dar seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos
administrativos que cuenten con o sin presupuesto”.

En este contexto y con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Estatuto citado, y a los
lineamientos expresados en la Metodologia de Seguimiento a la Planificacién Operativa Anual
remitida a las Direcciones del CBDMQ, se pone en consideracién el Informe mensual de Evaluacion a
la Planificacion Operativa del CBDMQ, que tiene por objeto proporcionar informacidon resumida,
agregada y relevante sobre la ejecucidon de actividades que fueron planificadas para el ejercicio 2025.

2. PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DEL ANO 2025
2.1. Presupuesto asignado al afo 2025

Mediante Resolucidn No. 71-CAP-CBDMQ-2024 de 17 de diciembre de 2024 el Comité de
Administracién y Planificacion del Cuerpo de Bomberos del Distrito Metropolitano de Quito, resuelve
aprobar la Planificacién Institucional 2025 del CBDMQ por el valor de $82.934.960,25 distribuidos de
la siguiente manera:

Tabla No. 1
Asignacion presupuestaria del PAI-POA 2025 por programa y proyecto
Periodo: Al 30 de abril de 2025

PROGRAMA PROYECTO
ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL

()
DMQ $12.619.367,67 | 15,22%
; FORTALECIMIENTO DEL CB-DMQ EN
bl S Il o2 P ARACION Y RESPUESTA ANTE $23.711.043,50 | 28,59%

Y SEGURO EMERGENCIAS Y DESASTRES

PREVENCION ANTE EVENTOS
ADVERSOS

$2.767.735,34 3,34%

$39.098.146,51
$15.249.350,97 18,39%
$28.587.462,77 34,47%
$43.836.813,74 52,86%

$82.934.960,25 100,00%
Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 31-03-2025 extraida el 02-04-2025 a las 8:00 am

FORTALECIMIENTO GESTION ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL GESTION DE TALENTO HUMANO
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PROGRAMA

QUITO HABITAT
DIGNO Y SEGURO

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

2.2,

PROYECTO
ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL DMQ,

Ejecucion presupuestaria acumulada por Proyecto

Tabla No. 2
Ejecucidén presupuestaria acumulada por proyecto
Periodo: Al 30 de abril del 2025

CODIFICADO
$12.619.367,67

COMPROMETIDO
$9.689.099,38

76,78%

DEVENGADO
$1.487.071,24

11,78%

FORTALECIMIENTO DEL
CB-DMQ EN PREPARACION
Y RESPUESTA ANTE
EMERGENCIAS Y
DESASTRES

$23.711.043,50

$869.496,00

3,67%

$71.996,00

0,30%

GESTION ADMINISTRATIVA

PREVENCION ANTE
EVENTOS ADVERSOS

Total

$2.767.735,34

$39.098.146,51
$15.249.350,97

$2.494.083,06

$13.052.678,44
$8.744.774,73

90,11%

33,38%
57,35%

$947.058,64

$2.506.125,88
$3.585.150,24

34,22%

23,51%

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:

GESTION DE TALENTO
HUMANO

Total
Total

$28.587.462,77

$43.836.813,74

$82.934.960,25

$8.194.251,96

$16.939.026,69

$29.991.705,13

28,66%

38,64%

$11.759.476,29

$8.174.326,05

28,59%

26,83%

Direccién de Planificacion

De la tabla anterior, se puede evidenciar que los proyectos de inversidn: “Atencién de Emergencias

en el DMQ” presenta un 76,78% de ejecucion respecto del comprometido y un 11,78% respecto del

devengado. Por otro lado, el proyecto “Fortalecimiento del CB-DMQ en Preparacion y Respuesta ante

Emergencias y Desastres”, presenta un 3,67% de ejecucion referente al comprometido y un 0,30%

respecto al

devengado.

Referente al proyecto de inversion “Prevencidn ante Eventos Adversos”, presenta una ejecucion del

90,11% respecto al comprometido y con una ejecucién del 34,22% respecto del devengado.

Por otra parte, el proyecto de gasto corriente “Gestion Administrativa” presenta una ejecucién del

57,35% respecto del compromiso y 23,51% respecto del devengado.

Finalmente, el proyecto “Gestion de Talento Humano”, presenta un 28,66% de ejecucion respecto del

compromiso y un 28,59 % de la ejecucién del devengado.

2.3.

Anticipos entregados por proyectos

ANTICIPOS ENTREGADOS
MONTO DE ANTICIPO GASTO DE INVERSION (Gl)

Tabla No. 3
Anticipos entregados por proyecto
Periodo: Al 30 de abril del 2025

| VALOR

$1.781.246,69

MONTO DE ANTICIPO GASTO CORRIENTE (GC)
MONTO DE ANTICIPO TOTAL ENTIDAD (GI+GC) ‘

$26.753,60
$1.808.000,29

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por: Direccion

de Planificacion
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Al 30 de abril, la institucién entregé $1.808.000,29 que corresponden a los recursos entregados por
concepto de anticipo a los proveedores respecto a las obligaciones contractuales.

2.4. Ejecucion presupuestaria acumulada por Direccion

Tabla No. 4
Ejecucion presupuestaria acumulada
Periodo: Al 30 de abril del 2025

DIRECCION CODIFICADO COMPROMETIDO % DEVENGADO %
OPERACIONES $22.137.820,21 $9.641.705,18 43,55% $954.633,55 4,31%
DAL $12.376.500,22 $4.982.387,44 40,26% $1.688.628,81 13,64%
AVIACION $8.537.285,19 $1.188.855,12 13,93% $295.671,97 3,46%
TECNOLOGIA $5.895.006,17 $3.162.633,37 53,65% $1.202.646,49 20,40%
FINANCIERO $2.015.743,43 $1.501.356,48 74,48% $1.501.356,48 74,48%
COMUNICACION $1.087.736,04 $460.940,90 42,38% $96.223,28 8,85%
ACADEMIA $837.088,67 $415.823,09 49,67% $112.243,64 13,41%
VINCULACION $834.187,14 $43.583,67 5,22% $42.486,67 5,09%
TTHH $368.210,18 $258.567,91 70,22% $90.087,55 24,47%
PREVENCION $257.920,23 $141.600,01 54,90% $107.297,68 41,60%
TTHH-REMUNERACIONES $28.587.462,77 $8.194.251,96 28,66% $8.174.326,05 28,59%

TOTAL ‘ $82.934.960,25 $29.991.705,13 36,16% $14.265.602,17 17,20%
Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:
Direccién de Planificacion

La tabla anterior muestra el resultado de la gestidn presupuestaria acumulada al 30 de abril de 2025
por cada Direccion del CBDMQ. Este analisis se lo realizd con base al presupuesto codificado
actualizado con la ultima reforma a la planificacidn de fecha 03 de abril del 2025, aprobada por la
Mdxima Autoridad del CBDMQ.

Para obtener una lectura técnica de los datos, es importante mencionar que los montos
correspondientes al compromiso son aquellos valores que se han registrado Unicamente en el
momento que se acuerda o contrata formalmente con un tercero la realizacidn de obras, provision
de bienes, prestacion de servicios, transferencias o subvenciones.

2.5. Evolucidn de la Ejecucion Presupuestaria Institucional con respecto a lo ejecutado en el
mes de abril de 2025 en comparacidn a lo ejecutado en el mes de marzo de 2025

Tabla No. 5
Cuadro comparativo de evolucién de ejecucidn presupuestaria institucional
Periodo: Al 30 de abril de 2025

PERIODO COMPARATIVO

EJE ) BRE
JECUCION — e RECHA

COMPROMETIDO 31,81% 36,16%

DEVENGADO 12,20% 17,20% 5,00%
Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 31-03-2025 extraida el 02-04-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:
Direccion de Planificacion
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Se analiza la evolucidn de la ejecucién presupuestaria institucional acumulada al 30 de abril de 2025
en comparacion con lo ejecutado hasta el mes de marzo del 2025, los porcentajes evidencian que en
el periodo comparado existe un incremento de 4,35% del comprometido y un 5,00% respecto al
devengado.

2.6. Seguimiento comprometido planificado y efectivo acumulado por proyecto al 30 de
abril de 2025

Tabla No. 6
Seguimiento Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto
Periodo: Al 30 de abril del 2025

% EJECUCION DEL
COMPROMETIDO

COMPROMETIDO
PLANIFICADO

COMPROMETIDO
EFECTIVO

PROGRAMA PROYECTO

ATENCION DE EMERGENCIAS

0,
EN EL DMQ $10.431.457,25 $9.689.099,38 92,88%
FORTALECIMIENTO DEL CB-
QUITO HABITAT DMQ EN PREPARACION Y 0
DIGNO Y SEGURO RESPUESTA ANTE »8.764.768,19 >869.496,00 9,92%
EMERGENCIAS Y DESASTRES
PREVENCION ANTE EVENT
clo 0s $2.425.946,36 $2.494.083,06 102,81%

ADVERSOS
$21.622.171,80 $13.052.678,44 60,37%
$12.023.911,60 $8.744.774,73

GESTION ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION DE TALENTO
INSTITUCIONAL HUMANO $8.614.976,38 $8.194.251,96 95,12%

Total $20.638.887,98 ‘ $16.939.026,69 82,07%

Total  $42.261.059,78 | $29.991.705,13 70,97%
Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-05-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:
Direccion de Planificacion

Grafico No. 1
Comprometido planificado vs ejecutado
Periodo: Al 30 de abril de 2025

Comprometido Planificado y Efectuado por Proyecto al 30 de Abril
de 2025

9.689.099,38

ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ $10.431.457,25

. $2.494.083,06
PREVENCION ANTE EVENTOS ADVERSOS - £2425.946,36

FORTALECIMIENTO DEL CB-DMQ EN PREPARACION Y 369.496.00
RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES b $8.764.768,19
sesnonoe oo | 517
GESTION ADMINISTRATIVA 3.744.774.73

$12.023.911,60
B COMPROMETIDO EFECTIVO B COMPROMETIDO PLANIFICADO

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:
Direccién de Planificacién
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Al mes de abril del afio 2025, el CBDMQ planificé comprometer el valor de $21.622.171,80 en los
proyectos del Plan Anual de Inversiones: “Atencién de Emergencias en el DMQ”, “Fortalecimiento del
CB-DMQ en Preparacion y Respuesta ante Emergencias y Desastres” y “Prevencién ante Eventos
Adversos”, y se comprometié efectivamente el valor de $13.052.678,44, es decir un 60,37% de lo

planificado.

Para el proyecto de gasto corriente “Gestién Administrativa” se planific6 comprometer un valor de
$12.023.911,60 y efectivamente se comprometio el valor de $8.744.774,73, alcanzando el 72,73% de
lo planificado.

Por otra parte, en el proyecto de gasto, “Gestion de Talento Humano” planific6 comprometer el valor
de $8.614.976,38, comprometiéndose efectivamente $8.194.251,96 alcanzando el 95,12% de lo
planificado.

De manera total, en el programa Fortalecimiento Institucional al 30 de abril de 2025, el CBDMQ ha
logrado alcanzar un 82,07% de ejecucidn respecto al comprometido planificado.

Se detallan las sub actividades mas relevantes, las cuales fueron planificadas comprometerse al 30 de

abril de 2025, y hasta la fecha de la emisidn de este informe no se han comprometido.

Tabla No. 7
Detalle de Lineas mas Relevantes sin Comprometer
Periodo: Al 30 de abril del 2024

" VALOR SIN
PROYECTO DIRECCION SUBACTIVIDAD ESTADO COMPROMETER
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE
ENERGIA EN LAS DEPENDENCIAS DEL Suspendido por el CBDMQ $239.977,07
w
= CBDMQ
< .
< CONSTRUCCION DE PISTAS DE orepaatori Reforma por neremerto | $783.020,08
@ ENTRENAMIENTO PARA EL CBDMQ prep P o
S DAL de presupuesto
s . . El f;
ﬁ REPOTENCIACION DEL SISTEMA ELECTRICO rgéz:\ff:ciﬁael%feenJ;iain rfjsseuestas $384.537,65
> DE LAS DEPENDENCIAS DEL CBDMQ, P . € » resp ’ o
> aclaraciones
"8 ﬁ REPOTENCIACION DE CHASIS Y CARROCERIA | El proceso se encuentra en fase $540.000,00
=l DE TANQUEROS KODIAK precontractual/ Por adjudicar U
<< .
é W OVERHAUL DE COMPONENTE HELICOPTERO
x O , 3
& - AVIACION A109K2 FCU Y ADQUISICION DE SISTEMA DE | El proceso §e encuentra en fase' $841.538,48
E 2 TRACKING DE VUELO Y TRANSMISION preparatoria/ Reforma de cuatrimestre
o g PRINCIPAL
25
=] . El proceso se encuentra en fase
8 E ﬁzg::flilg(gﬁED:NEglﬂsgiY ACCESORIOS preconfcractuaI/Preguntas, respuestas, $547.873,40
= aclaraciones
[=)
. El proceso se encuentra en fase
o ADQUISICION DE EQUIPOS DE EXTRACCION
E 193.817,12
z DE PACIENTES EN ZONAS AGRESTES ’c’;iflc;:::;t;‘:'/ Apertura de oferta para 5193817,
s OPERACIONES . .
% ADQUISICION DE BOMBAS PORTATILES
E PARA EL COMBATE DE INCENDIOS El proceso se encuentra en fase $217.329,47
e FORESTALES precontractual/Etapa de calificacion
Q El proceso se encuentra en fase
ADQUISICION DE TORRES DE ILUMINACION precontractual/Preguntas, respuestas, $709.148,02
aclaraciones
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, VALOR SIN
PROYECTO  DIRECCION SUBACTIVIDAD ESTADO COMPROMETER
CARPAS DE ARMADO RAPIDO PARA El proceso se encuentra en fase
ATENCION DE EMERGENCIA COMANDO DE | precontractual/ Convalidacion de $560.533,70
INCIDENTES errores

ADQUISICION DE EQUIPOS DE
ILUMINACION PARA LA ATENCION DE
EMERGENCIAS EN EL CBDMQ,

El proceso se encuentra en fase

181.434,32
precontractual/ Entrega de ofertas 5 !

El proceso se encuentra en fase
preparatoria/ La unidad requirente $145.981,32
solicitara la eliminacién de la linea

ADQUISICION DE VEHICULOS PARA EL
CBDMQ

ADQUISICION DE VEHICULOS UTILITARIOS
El proceso se encuentra en fase

CON SISTEMA DE PRIMER ATAQUE PARA recontractual! Amertura de ofertas $461.505,00
INCENDIOS FORESTALES CON REMOLQUE | P P

ADQUISICION DE PRENDAS DE PROTECCION . ]

PERSONAL PARA MOTORIZADOS Cambio al segundo cuatrimestre $113.354,02
ADQUISICION DE POLAINA PARA CUELLOY [ [\ "~

CARA DE PROTECCION CONTRA CALOR Y P $132.082,78

LLAMA precontractual/Entrega de propuestas

SERVICIOS DE AGENCIA DE VIAJES PARA
PROVISION DE PASAJES AEREOS
NACIONALES E INTERNACIONALES PARA EL

El proceso se encuentra en fase
precontractual/ Adjudicado-Registro de $169.705,59

CBOMQ contratos
;i?éﬁﬁﬁg:;\ﬂ;éizc:;ﬁé Ordenes de compra en ejecucion $167.576,44
ADQUISICION DE KITS DE SISTEMA DE El proceso se encuentra en fase
ALERTA DE EMERGENCIAS PARA FLOTA . $215.599,96
INSTITUCIONAL preparatoria
DAL TALLER PARA MANTENIMIENTOS El proceso se encuentra en fase
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS PARA FLOTA . . X $216.000,00
§ PESADA INSTITUCIONAL preparatoria/ Cambio de cuatrimestre
E TALLER PARA MANTENIMIENTOS El proceso se encuentra en fase
g EEFEI\E/(I:E&-[:\Z/A?IZS)(\J(SCPOARRT;E\{B%SLANCIAS I;;r(:‘;;?::;c:ireii{aSolicitud de publicacién en $315.000,00
S INSTITUCIONALES
3 TALLER PARA MANTENIMIENTOS El proceso se encuentra en fase
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS . .. L
g ESPECIALIZADOS PARA VEHICULOS EriZ?:::iZi{aSOIICItUd de publicacién en $140.000,00
'd;" LIVIANOS Y MINI CARGADORA
SUSCRIP’CION Y MIGRACION DE CORREO El proceso se encuentra en fase $125.202,66
ELECTRONICO Y ANTISPAM EN NUBE precontractual/Entrega de propuestas B
TECNOLOGIA El proceso se encuentra en fase
SERVICIO DE HARDENING DE SERVIDORES precontractual/Preguntas, respuestas, $100.858,95
aclaraciones
CONCEPTUALIZACION ORGANIZACION El proceso se encuentra en fase
PRODUCCION Y PRESENTACION DE precontractual/ Calificacion de $195.398,81

CONCIERTOS DE LA BANDA INSTITUCIONAL | participantes

El proceso se encuentra en fase
precontractual/ Adjudicado-Registro de $226.470,54
contratos
Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por: Direccién
de Planificaciéon

VINCULACION

RENOVACION DE INSTRUMENTOS PARA LA
BANDA INSTITUCIONAL DEL CBDMQ
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2.7.
de 2025

Tabla No. 8
Seguimiento Devengado Planificado y Efectuado por Proyecto
Periodo: Al 30 de abril de 2025

PROGRAMA PROYECTO

ATENCION DE EMERGENCIAS

DEVENGADO
PLANIFICADO

DEVENGADO
EFECTIVO

Seguimiento devengado planificado y efectivo acumulado por proyecto al 30 de abril

()
EN EL DMQ $1.712.505,08 $1.487.071,24 86,84%
FORTALECIMIENTO DEL CB-
QUITO HABITAT DMQ EN PREPARACION Y o
DIGNO Y SEGURO RESPUESTA ANTE 5884.349,67 371.996,00 8,14%
EMERGENCIAS Y DESASTRES
PREVENCION ANTE EVENTOS $1.257,98 $947.058,64 100,00%

ADVERSOS

FORTALECIMIENTO GESTION ADMINISTRATIVA

$2.598.112,73

$2.753.559,79

$3.585.150,24

$2.506.125,88
100,00%

INSTITUCIONAL GESTION DE TALENTO

$8.614.976,38

$8.174.326,05

94,89%

HUMANO

Total $11.368.536,17 $11.759.476,29 100,00%

Total $13.966.648,90 $14.265.602,17 100,00%
Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:
Direccion de Planificacion

Grafico No. 2
Devengado planificado vs ejecutado
Periodo: Al 30 de abril de 2025

Devengado Planificado y Efectuado por Proyecto al 30 de Abril de
2025

4 $1.487.071,24
ATENCION DE EMERGENCIAS EN EL DMQ - $1.712.505,08

I $947.058,64

$1.257,98

$71.996,00
$884.349,67
$3.585.150,24 $8.614.976,38

B DEVENGADO EFECTIVO

PREVENCION ANTE EVENTOS ADVERSOS

FORTALECIMIENTO DEL CB-DMQ EN PREPARACION Y
RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES

GESTION DE TALENTO HUMANO

GESTION ADMINISTRATIVA

B DEVENGADO PLANIFICADO

Fuente: Cédula Presupuestaria-Sistema Financiero Contable CB-DMQ con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am - Elaborado por:
Direccién de Planificacion
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Con respecto a la ejecucion del devengado se muestra los porcentajes efectivamente alcanzados en
relacidén con lo planificado. En este contexto en los proyectos del Plan Anual de Inversién: Proyecto
“Atencién de Emergencias”, se planificé devengar el valor de $1.712.505,08 y lo que efectivamente
devengd en el mes de abril del afio 2025 fue el valor de $1.487.071,24, alcanzando el 86,84% de lo
planificado.

Por otro lado, el proyecto “Fortalecimiento del CB-DMQ en Preparacion y Respuesta ante
Emergencias y Desastres”, se planific6 devengar $884.349,67 y se devengd efectivamente
$71.996,00, alcanzando un 8,14%.

El proyecto, “Prevencién ante eventos adversos”, para el mes de abril, se planificé devengar $1.257,98
y efectivamente se devengd $947.058,64, superando el 100% de ejecucién

En el proyecto “Gestién Administrativa” que pertenece al programa de “Fortalecimiento
Institucional”; se programo devengar el valor de $2.753.559,79 y efectivamente se devengd el valor
de $3.585.150,24, superando el 100% de ejecucidn.

La Direccién de Talento Humano, responsable de ejecutar el proyecto “Gestion de Talento Humano”
planificé devengar en el mes de abril el valor de $8.614.976,38 y a la fecha se devengd $8.174.326,05,
es decir el 94,89% de lo planificado.

En lineas generales, el CBDMQ planificé devengar en el mes de abril un total de $13.966.648,90 se
devengo efectivamente el valor de $14.265.602,17, alcanzando un porcentaje superior al 100% de la
ejecucion respecto al devengado planificado.

3. CONCLUSIONES:

e Laejecucion presupuestaria institucional del mes de abril de 2025 con respecto al devengado
registra un 17,20% de la asignacion codificada. (Estos valores incluyen remuneraciones, de
acuerdo a cédula presupuestaria del SFC con corte al 30-04-2025 extraida el 05-05-2025 a las
8:00 am).

e laentidad entregd $1.808.000,29 como anticipo, monto que, si bien no se refleja en el valor
de devengado, corresponde a la erogacién de recursos de los contratos suscritos.

e La ejecucidén presupuestaria institucional del mes de abril de 2025 con respecto al
comprometido equivale al 36,16% respecto de la asignacién codificada. (Estos valores
incluyen remuneraciones, de acuerdo a cédula presupuestaria del SFC con corte al 30-04-
2025 extraida el 05-05-2025 a las 8:00 am).

4. RECOMENDACIONES:

e Se estd realizando el monitoreo de seguimiento a los delegados de cada direccidn, respecto
a los procesos de contratacidn, con el fin de que ingresen los procesos a adquisiciones y de
igual forma, se ejecuten los pagos de la contratacion de los bienes, productos, servicios y
obras y, evitar mantener presupuestos de arrastre para el afio 2026. Por lo que, se recuerda
a los sefiores Directores, que los compromisos adquiridos de acuerdo a las fechas
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establecidas en los contratos y érdenes de compra, deben ser gestionados oportunamente
para el pago y finalizacion.

e Es importante mencionar que en relaciéon al memorando Nro. CBDMQ-DGAF-2025-0088-
MEM de 27 de enero de 2025, por el cual la Direccién General Administrativa Financiera,
puso en conocimiento la fecha de ingreso para la revisién final de documentos preparatorios
a la Direccién de Adquisiciones; dicha fecha corresponde a la efectivamente validada que da
inicio a la publicacidén del proceso en la herramienta de necesidades.

e Se solicita a los sefiores Directores que, una vez que se ha procedido con reformas para
continuar con el cumplimiento de los procesos, se ponga énfasis en el cumplimiento y pago

de cada una de las lineas comprometidas para la consecucion de las metas establecidas.

Aprobado por:

Mgs. Juan Fernando Rodriguez.
Director de Planificacion

Revisado por:

£Fi rmado el ectroni canent e_por

e SUNTAXI QUEZADA

Val i dar Gni camente con Fi r maEC

Dr. Mario Suntaxi.
Jefe de la Unidad de Seguimiento, Planes, Programas, Proyectos

Elaborado por:

e
Firmado el ectroni canente por

"G UL ANA' M CHELLE
VENEGAS GALLARDO

2Val i dar Gni canente con FirmaEC

Mgs. Giuliana Venegas G.
Analista de Planificacion
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